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Le stage ou la formation a I'étranger dans
le cadre d’un double diplome font partie
du cursus Arts et Métiers. La mobilité
internationale est méme en passe de devenir
la norme sur le CV des jeunes diplémés, de
plus en plus tentés de vivre une expérience
professionnelle, voire de faire carriére hors
. de I'Hexagone. Alors que se déroule, le
25 mars, le Forum Arts et Métiers ParisTech
onsacreé a I'emploi, nous avons demandé a
lusieurs experts en ressources humaines
e nous prodiguer leurs conseils. Nous
ons aussi retraceé le parcours de neuf
unes gadzarts passés par la case mobilité.
euve que le profil Arts et Métiers s’exporte
¢ bonheur dans le monde entier.
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lus de deux millions de
Francais travaillent a
Iétranger. Un chiffre en
constanteaugmentation
ces derniéres années, notamment
chez les ingénieurs et managers.
Tous les expatriés ne quittent pas
laFrance définitivement, loindela:
les durées moyennes d’expatriation
ont méme tendance a se réduire :
elles sont inférieures a trois ans,
contre cinq ans il y a vingt ans.
Mais I'expérience internationale
estdevenuelanorme,en particulier
pourlesjeunes diplomés. Et méme
une obligation dans le cursus Arts
et Métiers, alors que I’Ecole n’exi-
geait méme pas de niveau minimal
d’anglais au début des années 9o!
«Aucun jeune diplémé ne dira
aujourd’hui que les carrieres
franco-francaises sont a privi-
légier», résume Jacques-Olivier
Meyer, fondateur du cabinet Intelfi,
quiatraité,endixans, 2 soocasde
mobilité internationale pour des
grandes entreprises, des PME et
des particuliers. Reste que tous les
salariés ne sont pas faits pour vivre
hors de leur cocon hexagonal.

Un accélérateur de carriére
pour les jeunes diplomés
Prendre un poste a I’étranger
permet de doper sa carriére. Laf-
firmation est plut6t vraie, a condi-
tion de valoriser cette expérience.
«Ilfaut que le choix s’inscrive dans
un projet professionnel, onne part
pas pour cocher la case expérience
internationale de son CV», avertit

Arnaud
Guirouvet,
directeur

général d’Agap2.

Florent Mailly,
fondateur

de la société
de conseil
Cap Brésil

Développement.

Jacques-Olivier
Meyer,
fondateur du
cabinet conseil
Intelfi.

Internationale

Maurice Courbatieu (Bo. 63), res-
ponsable du péle Emploi-Carrieres
dela Société des ingénieurs Arts et
Meétiers. «Travailleral’étranger est
plutotvalorisantdansune carriere,
mais cestaussiprendrelerisque de
se faire oublier», prévient Florent
Mailly (Li. 91), fondateur de Cap
Brésil Développement, société de
conseil qui offre un soutien opéra-
tionnel aux entreprises francaises
cherchant a développer des acti-
vités au Brésil. Il faut gérer son
expatriation de maniére active :
«En cas de retour, beaucoup de
DRH etde cabinetsderecrutement
se représentent mal ce quest une
expérienceinternationale», ajoute
Jacques-Olivier Meyer.

Iln’en reste pas moins que partiren
débutde carriere est souvent profi-
table pour unjeune diplomé. «Ilse
voit généralement confier plus de
responsabilités qu’il n’aurait eues
en France au méme stade de sa car-
riere», avance Arnaud Guirouvet,
directeur général d’Agapz, société
d’ingénierie et de conseil opéra-
tionnel spécialisée dans’industrie,
présente dans huit pays et condui-
sant des projets dans le monde
entier. Maisil doitaussifaire preuve
d’adaptabilité, étre capable de trou-
ver rapidement des solutions aux
contraintes logistiques, parfois
sans le support dont il aurait pu
bénéficier en France.

Co6té rémunération, le «travail-
ler-plus-loin-pour-gagner-plus»
est-il toujours garanti ? «Cela par-
ticipe de sa stratégie d’optimisa-

tion de carriére, mais il faut bien
calculer son net en poche, se ren-
seigner sur les cotts et les condi-
tions devie, avertit Jacques-Olivier
Meyer. Sivous partez a San Fran-
cisco avec une augmentation de
40%,je nesuis pas certain que vous
faites une bonne affaire.» D’au-
tant que les carrieres a Pinterna-
tional ne sont plus les eldorados
d’antan: «Ilyaencore une dizaine

d’années, les entreprises devaient |

inciter financierement les salariés
a partir a ’étranger, en leur pro-
posant des contrats confortables,
maisloffrede candidats étant deve-
nue suffisamment large, elles ont
désormais de plus en plus recours
a des contrats locaux», affirme
Cyril Poinsot (Cl. 93), vice-prési-
dent Projets et International de
la Société des ingénieurs Arts et
Métiers.

Vivre a Iétranger c’est d’abord
s’adapter a un mode de vie et des
habitudes de travail quine sont pas
les siennes. «C’est aussi oser, mais
c’est ainsi qu’on grandit, déclare
Arnaud Guirouvet. En fait, le vrai
risque d’une carri¢re est de ne
jamais se mettre en danger. Il faut
selaisser surprendre, ne pashésiter
aallerversdessecteursqu'on n’avait
pas ciblés, rebondir sur de belles
rencontres et saisir les opportuni-
tés proposées.»

Certaines capacités de commu-
nication et une grande ouverture
d’esprit sont nécessaires pour ne
pas étre choqué par des coutumes
qui vous sont étrangeres ou >>>
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>>> desgens quineraisonnent pas
comme vous.

Pour cela, «les expatriés ne doivent
pas rester entre eux;; il faut s’im-
prégner de la culture du pays,
parler la langue avec les locaux
pour perdre son accent», conseille
Florent Mailly. Et pour maitriser
d’autres langues, mieux vaut s’y
prendre en début de carricre, car
«une fois investi de responsabilités
de management, vous devez étre
capable de bienvous exprimer pour
diriger vos équipes, c’est une vraie
force», analyse Arnaud Guirou-
vet. Cependant, «Attention aux
écarts de perception entre
expérience touristique

et vie sur place, avertit
Jacques-Olivier Meyer.
Sesent-on capable, par

exemple, de rendre

compte de son tra-

vail a ses supérieurs
alallemande ou a
la britannique »
Un premier stage
pendantson cursus
ou un double
dipléome sont
un bon moyen
d’appréhen- ¢
der la culture
locale. Ils per-
mettent de s’in-
tégrer plus aisément. C’est
notamment le cas dans des pays
comme les Etats-Unis oula Chine,
et «peut-étre moins indispen-
sable en Europe», estime Maurice
Courbatieu.

Le projet professionnel
devient projet de vie

Les mobilités qui fonctionnent
le mieux sont souvent liées a une
destination correspondant a des
affinités ou attaches personnelles,
que ce soit pour un pays en par-
ticulier, ou, le plus souvent, pour
une région du monde comme
IPAmérique du Sud ou I’Asie du
Sud-Est. «Lorsqu’on projette de
partir en début de carriere, seul ou
en famille, avec 'idée d*élever des
enfants dans une double culture,
raconte Jacques-Olivier Meyer, les

accidents d’intégration sont plus
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rares.» «Il faut éviter de partir vers
des pays qui ne vous font pas réver,
conseille Arnaud Guirouvet. Il n’y
a pas que le projet professionnel
quientre enligne de compte. Ilest
préférable d’aimer la culture du
pays quivous accueille.»

Le conjoint et la famille sont des
facteurs cru-
ciaux pour
réussir ou
rater sa
mobilité.

4 7

Ils doivent étre associés au projet
devie a Pétranger. «On ne part pas
contre safamille, c’estun passeport
pour échec», tranchele fondateur
d’Intelfi Jacques-Olivier Meyer. Et
cen’est pas facile de concilierviede
famille et vie professionnelle, sur-
tout quand il faut gérer deux car-
rieres. Onlevoitdansles chiffres:la
tranche des 35-45 ans est deux fois
moins représentéealinternational
que les jeunes diplomés de moins
de 30ansetles professionnels plus
avancés dans leur carriere, a partir
de 45-50ans.

Une expatriation, ¢a se prépare.
Lesjeunesdiplomés, bien portants,

souventsans enfantet pas toujours
conscients de leur valeur a 'inter-
national en début de carriere, se
soucient peu des questions fiscales,
de couverture sociale, voire de ce
quimplique une vie loin de chez
soi. «Nombreux sont ceux qui se
battent sur le statut : expatrié, VIE

oucontratlocal. Je conseille plutot
de négocier des compensations sur
les surcotits locaux en termes de
logement, de santé, d’école pour
lesenfants, voire de fiscalité pourla
premiére année», détaille Jacques-
Olivier Meyer.

Entretenir son réseau,
penser au retour

Une fois parti, étre a étranger ne
dispense pasd’entretenirsonréseau
en France. Bien au contraire, carla
plupart desexpatriés reviennenty
travailler un jour ou l'autre et « les
difficultés de réintégration sont
quasi proportionnelles aux durées



d’expatriation», indique Jacques-
Olivier Meyer.
«Je me méfie, dans nos recrute-
ments, des profils qui ont multiplié
les expériences a l'international et
perdu un peu de la culture fran-
caise avec les entreprises», avance
Arnaud Guirouvet. Aumomentdu
retour, les expatriés connaissenten
effetun taux de turnovertresélevé :
un tiers quitte Pentreprise dans les
deux ans. La question du poste au
retourestcruciale pour l'entreprise,
elle conditionne la fidélité profes-
sionnelle de son ancien expatrié.
De grands groupes comme Total
ou I’Oréal 'ont compris et gerent
efficacement les carrieres interna-
tionales de leurs salariés, mais ce
sont des exceptions.
«Il est important de conserver le
contact avec son entreprise et son
réseauen France», martele Maurice
Courbatieu. Mais ausside dévelop-
per aussi son réseau a I’étranger.
Drailleurs, Florent Mailly en est
convaincu : «Ce n’est pas en gar-
dant tous nos ingénieurs que nous
favoriserons le rayonnement de la
France a I’étranger. Penser que le
départversdes carrieres internatio-
nalesdediplomés formésen France
est une perte seche d’investisse-
mentme semble une idée erronée.»
Dans le monde, une cinquantaine
de groupes locaux réunit des ingé-
nieurs Arts et Métiers. «Avec deux
objectifs, précise Cyril Poinsot :
avoir unevie communautaire dans
un secteur géographique donné et
mettre en avant notre formation,
notamment via des relations avec
les autorités consulaires.» Pour ne
pas rester qu’entre gadzarts, des
groupes ParisTech Alumni sont
également actifs, certains présidés
pardes gadzarts. Unbon moyen de
consolider son réseau.
Quand on a toutes les cartes en
main, il faut étre réactif, saisir
les opportunités, sans oublier de
penser son projet professionnel
sur le long terme. «Il n’y a pas de
carriere type, conclut Arnaud Gui-
rouvet. Il fautvivre ses expériences
a 100 % et surtout se faire plaisir
dans son métier.» Avousdejouer. B
Guillaume Arvault

Maurice
Courbatieu,
responsable
Emploi-
Carriéres de

la Société des
ingénieurs Arts
et Métiers.

Cyril Poinsot,
vice-président
Projets et
International de
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ingénieurs Arts
et Métiers.

Dossier

Chiffres = L'association des anciens
éleves Arts et Métiers estime a 5000

Zeeiy | le nombre de gadzarts expatriés.

16 % des gadzarts
sont en poste
a Pétranger

a proportion d’ingénieurs Arts et Métiers travaillant

a l'étranger tend a augmenter ces derniéres années.
16% d’entre eux seraient actuellement en poste a
linternational, selon Maurice Courbatieu (Bo.63), responsable
du pole Emploi-Carrieres de la Société des ingénieurs Arts

et Métiers. Un chiffre issu de 'enquéte menée conjointement
avec UIESF, que confirme Cyril Poinsot (CL. 93], vice-président
Projets et International de UAssociation : «Officiellement, 2500
gadzarts membres sociétaires de notre association d'anciens
éléves travaillent a l'étranger, mais on estime leur nombre réel
a environ 5 000, certains n‘ayant pas mis leurs données a jour,
d’autres vivant depuis trés longtemps a l'étranger et s'étant
éloignés de la Soce.»

n observe par ailleurs que la part des expatriés diminue
avec l'age: 24 % des moins de 30 ans sont a l'étranger,
18% des 30-40 ans, 13% des 40-50 ans et seulement 7%
des plus de 50 ans. «Ily a une forte croissance de la présence
des plus jeunes a l'étranger, souligne Maurice Courbatieu.
Cela résulte de deux facteurs: l'obligation d’un passage &
Uinternational dans le cursus, qui conduit certains a trouver
des postes intéressants et a y demeurer, mais aussi le fait que
nos jeunes diplomés soient recrutés majoritairement par de
grandes entreprises qui sont trés présentes a Uinternational et
leur offrent des postes a l'étranger.»

«Les moins de 30 ans préeférent
PEurope de PEst, les plus de 50 ans
plébiscitent I’Asie»

oté destination, les évolutions sont notables. Avant les

années 2000, 'Union européenne et UAfrique accueillaient

la majorité des expatriés. Désormais, les moins de
30ans prennent la direction des pays d'Europe centrale et
orientale (20 %), notamment la Pologne, la République tchéque
et la Slovaquie, devant la Suisse (14 %), lAllemagne (14 %],
le Canada (10%), les Etats-Unis (9 %) et UAfrique (8 %). En
revanche, l'Asie et la Chine restent des destinations majeures
pour les plus de 50ans, appelés vers des postes de manager et
d’encadrement, notamment pour le démarrage d’installations.
«Les jeunes vont davantage vers des zones ou les besoins sont
plus opérationnels, comme l'Europe de U'Est, qui a notamment
bénéficié de la relocalisation de certaines productions
asiatiques», précise Maurice Courbatieu. Autre explication
de la faible représentation de la Chine parmi les plus jeunes:
la formation d'une soixantaine d'étudiants chinois aux Arts
et Métiers chaque année. «Ces jeunes diplomés sont souvent
embauchés par des entreprises francaises puis envoyés en
Chine pour accélérer leur intégration sur le marché», explique
Maurice Courbatieu. ® GA
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